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Tedarik zinciri aksakliklari ve bunlarin
transfer fiyatlandirmasi uzerindeki
etkisit

M. Akif Tung
Zeynep Celen

Transfer fiyatlandirmasi (TF), verginin tedarik zincirleriyle bulustugu yerdir. Kesintiye
ugramis tedarik zincirlerini yoneten herkesin transfer fiyatlandirmasi vergi sonugclarini
anlamasi gerekmektedir.

Ekonomiler COVID-19 pandemisinden kurtulurken, tedarik zinciri kesintileri buginlerde en
blyuk is zorluklari arasinda yer almaktadir. Enflasyon, is gticu kitli§i, jeopolitik sorunlar,
ticari gerilimler ve uluslararasi vergi politikalarindaki benzeri gérilmemis degisiklikler bu
aksamalara dnemli katkida bulunmaktadir. Rusya-Ukrayna savasiyla ilgili yaptirimlar ve
Cin'in sifir-COVID politikasindan kaynaklanan kilittenmeler bunlari daha da
kotulestirmektedir. Uretimdeki gecikmelerden azalan is glcline kadar, tedarik zincirindeki
aksakliklarin birkag¢ yil sonra hissedilmesi beklenmektedir.

Buna karsilik, pek ¢ok sirket siber saldirilar, emtia fiyat dalgalanmalari, tedarikgi riskleri ve
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG?) endiseleri gibi beklenmedik olaylara karsi karlari
Uzerindeki etkiyi azaltmak, daha direncli olmak ve diger 6nemli konulari ydonetebilmek igin
operasyonel degisiklikler uygulamaktadir.

200'den fazla Ust dlizey tedarik ydneticisi ile yarattlen bir EY anketi, bir¢ok ¢ok uluslu
isletmenin (CUI) musteriler, tedarikciler ve diger paydaslarla daha dayanikli ve is birlikci
olmak igin tedarik zinciri stratejilerini dontstirdligl sonucuna varmistir. Bu tur girisimler,
¢alisanlari yeniden egitirken ve deger zincirindeki kilit rol oynayan calisanlarin ve tizel
kisilerin sorumluluklarini yeniden tanimlarken genellikle yapay zeka ve robotik sureg
otomasyonu gibi tedarik zinciri teknolojilerine biyuk yatirimlar gerektirmektedir.

Sirketler tarafindan dikkate alinan bu girisimler, genellikle asagidakiler de dahil olmak
Uzere dnemli operasyonel degisikliklerle sonuclanmaktadir:

» Tedarik zinciri igletim modelinin yeniden tasarlanmasi: Tedarik zinciri isletim
modelinin yeni ticaret anlasmalarini ve Ulke tesviklerini dikkate alacak sekilde
yeniden tasarlanmasi. Bu genellikle Uretim alanlarinin ve depolarin cografi olarak
degismesine neden olmaktadir.

» Tedarik kaynaginda seffafligin ve esnekligin artirilmasi. Tedarik zincirinin
gergek zamanl ugtan uca goérundrliguna iyilestirerek tedarik kaynaginda seffafligi
ve esnekligin gelistiriimesi. Bu, beklenmedik aksakliklari gidermek igin zamaninda
kararlar alinmasini saglamaktadir. Sayisal ve cografi yogunlasma agisindan daha
iyi cesitlendirmeler icin tedarik¢i havuzundaki degisikliklerle sonuglanmaktadir.

LhtTFs://www.ey.com/en_sg/you-and-the-taxman/supply-chain-disruptions-and-their-impact-on-
transfer-pricing
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» Tedarik zinciri boyunca maliyet tasarrufu. Bu, Urdn karigiminda bir azalma
(6rnegin stok tutma birimi (SKU?®) rasyonalizasyonu yoluyla igletme sermayesinin
iyilestiriimesi), tedarik¢i 6deme kosullarindaki degisiklikler, lojistik ve depo
optimizasyonu, otomasyon veya dis kaynak kullanimi yoluyla Gretim verimliliginin
iyilestiriimesinden olusabilmektedir.

» Sirdiriilebilirlik incelemesi. Atiklari azaltmak ve tedarikcilerin strdurulebilirlik
uygulamalarini izleyebilmek icin, Gretim uygulamalarinin surdurilebilirlik
bakimindan incelenmesidir. Bunun, itibar agisindan énemli sonugclari olabilecegi
gibi maddi agidan da gerekli maliyet tasarruflarini saglayabilmektedir.

» Dijital tedarik zinciri incelemesi. Planlama, satin alma, Uretim ve lojistik
genelinde ugtan uca tedarik zincirinin dijitallestiriimesi firsatlarini degerlendirmek
icin yapilan dijital tedarik zinciri incelemesidir. Bu, verimliligi artirabilmekte ve yeni
gelir akislari da yaratabilmektedir.

Yukarida bahsedilen tedarik zinciri girisimlerinin bircogunun édnemli vergi etkileri
olabilmektedir. Bunlar arasinda transfer fiyatlandirmasi konulari, yerel vergilendirilebilirlik,
daimi is yeri konulari, fikri mulkiyet sahipligi, vergi tesviki uygunlugu, vergi kararlari, dolayli
vergiler ve harglar yer almaktadir. isletmelerin, biiyiik operasyonel degisiklik kararlarini
planlarken bu tir etkileri belirlemek ve dederlendirmek icin vergi departmanlariyla yakin bir
sekilde calismasi gerektigini sdylemek basmakalip olabilmektedir. Vergi, operasyonel
degisiklikleri ydonlendirmemelidir, ancak dikkate alinmadidi takdirde, uygulamadan sonra
ortaya ¢ikan vergi sonuglari, operasyonel degisikligin planlanan etkinligini
asindirabilmektedir ve beklenen maliyet tasarruflarini seyreltebilmektedir.

Tedarik zinciri aksakliklarinin TF etkileri

Pek cok CUI'nin* karsilastigi tedarik zinciri aksakliklarinin biyGkliga, sistem kari (zerinde
muazzam bir baski olusturmaktadir. Sirketler, faaliyet modellerinin belirli yonlerini
degistirerek tedarik zinciri aksakliklarina yanit vermektedir. Bu degisiklikler, Gretkenlik
artist, musterilere verilen taahhtlerin yerine getiriimesi, maliyet tasarrufu ve diger
firsatlarla sonuglanmayi amaclamaktadir. Bu degisiklikler, kesintilerden énce tedarik zinciri
modelinin ve mevcut TF modellerinin statikosunu potansiyel olarak bozmaktadir. Dogru
tutulan sey artik dogru olmayabilmektedir. Bu, tedarik zincirindeki degisikliklerin mali
etkisinin ilgili isletmeler arasinda nasil paylasilacagini belirlemek ve tedarik zinciri
girisimlerine dahil olan isletmelere, stregte maruz kaldiklari ilgili islev ve riskler i¢in uygun
ucretin nasil saglanacagini belirlemek icin kapsamli bir TF analizi gerektirmektedir. Bu
nedenle, mevcut TF modelleri, mevcut tedarik zinciri Gzerindeki finansal etki ve
operasyonel degisiklikler ve hatta yapisal degisikliklerle basa ¢ikmak igin uyarlanmalidir.

Kesintiyi ydonetmeye yonelik girisimler, gelisen tedarik zinciri gelismelerine ve
aksamalarina hitap etmek igin islem yapan kuruluglarin rollerini her zaman etkilemektedir.
Grup icerisindeki kuruluslar, risk tasiyan profillerinde eslik eden degisikliklerle birlikte yeni
veya azaltiimis iglevlere sahip olabilmektedir. TUm bunlar ve ilgili operasyonel degisiklikler,
potansiyel olarak deger zincirinin itici glclerinde kaymalar tetiklemektedir.

3 SKU, parcalar kendilerine atanan "stock keeping unit” (stok tutma birimi) numarasi ve kayda
alinan miktar ile tanimlanmaktadir. Uriin 6zellikleri; Griiniin sekli ve boyutu hakkindaki
ozellikleridir.

4CUI, cok uluslu isletme
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TF politikalarini ayarlama ihtiyaci, mevcut TF modeline, tedarik zinciri konularini, risklerini
ydnetmeye dahil olan ilgili kuruluslarin rol ve sorumluluklarina baghdir. Bu unsurlar
asagida 6zetlenmektedir.

> Sinirh risk modeli

Bu modelde, sinirli risk dagiticilarinin veya sézlesmeli imalatcilarin, islevleri icin rutin bir
kar garanti etmesi yaygin bir durumdur. “Rutin isletme” aslinda bazi 6nemli tedarik zinciri
girisimlerinde basi ¢cekiyorsa ve altta yatan operasyonel riskleri yonetiyorsa, “rutin isletme”
olarak nitelendirilmesi artik uygun olmayabilmektedir ve TF politikasi buna gore
uyarlanmahdir. Ornegin, gruptaki baska bir fabrikadan (iretim kaymasinin bir sonucu
olarak genis bir Urlin yelpazesi Ureten bir fason imalatgiyi ele alalim. Tedarikgilerin tedarik
edilmesine giderek daha fazla dahil oluyor ise ve tedarik riski buginin ortaminda grup icin
artik 6nemli bir risk teskil ediyorsa, rutin karakterizasyonu ve Ucreti artik uygun
olmayabilmektedir. Benzer sekilde, dnemli lojistik sorunlara ¢dézim bulmaktan sorumlu bir
sinirh risk dagiticisi varsa ve bir musteriye kararlastirilan sevkiyat hacmini
karsilayamiyorsa, dnemli kayiplara neden olabilmektedir ve mevcut model kapsaminda
rutin Ucretlendirme artik uygun olmayabilmektedir.

> Ana model

Bu modelde, asil kurulus, rutin isletmelere ilgili islevleri icin 6deme yapildiktan sonra
genellikle sistemdeki kalan kari almaktadir. Tedarik zinciri aksakliklarindan kaynaklanan
belirli kilit operasyonel risklerin yonetiminde rutin isletmelerin artik artan sorumluluklari
varsa ve yeni ¢caligma ortami baglaminda ana rollerin goreceli 6nemi degistiyse, tarihsel
TF politikalarini degistirmek ve rutin varliklarin Gcretlendiriimesini artirmak gerekli
olabilmektedir. Uzun bir stre uzaktan c¢alisan kilit calisanlar, mevcut TF modelini
degistirme ihtiyacini da tetikleyebilmektedir. Deder zincirindeki ana kurulugsun katkisi,
mevcut model kapsaminda kazanilan bakiye kéarin hakli olup olmadigini ve bu karin bir
kisminin simdi “rutin isletmelere” gitmesi gerekip gerekmedigini belirlemek icin yeniden
degerlendiriimelidir. Sistem kari negatifse, 6zellikle altta yatan riskleri yonetmekten
sorumlularsa, “rutin igletmelerin” zararlari paylasmasi uygun olabilmektedir.

» Merkezi tedarik zinciri ve tedarik modeli

Bu modelde, tedarik zinciri ve tedarik iglevleri, grubun sinerji ve pazarlk gicinden
faydalanmasi igin bir igsletmede merkezilestirimektedir. Ucretlendirme genellikle
merkezilestiriimis faaliyetin stratejik dogasina ve grup igerisindeki isletmeler tarafindan
alinan faydaya baglhdir. Tedarik zinciri ve tedarik fonksiyonlarinin isletmeler icin kilit riskleri
yonetmedeki artan énemi ile birlikte, bu tir merkezi tedarik zinciri ve tedarik birimleri igin
rutin Ucretlendirme modelleri artik desteklenmeyebilmektedir ve TF politikalarinin buna
gOre guncellenmesi gerekebilmektedir. Merkezi tedarik zinciri ve tedarik kurulusu
tarafindan Uretilen maliyet tasarruflarinin hizmet alan isletmelerle paylasildigi bir
ucretlendirme modelinde, tedarik zinciri ve tedarik hizmetlerini alan isletmeler tarafindan
elde edilen faydayi yansitmak icin tasarruf taniminin yeni is ortami igerisinde yeniden
g6zden geciriimesi gerekebilmektedir. Merkezilestiriimis tedarik zinciri ve tedarik modelinin
yuksek enflasyon ve tedarik zinciri aksakliklari baglaminda tasarruf Gretme kapasitesi
gecmise gore daha sinirli olabilmektedir ve bdylece simdi gercek fayda, azaltilmis tedarik
riski ve iyilestiriimis s6zlesme kosullari gibi baska bicimler alabilmektedir.
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Pesin Fiyatlandirma Anlasmalarina® (“APAs”) veya vergi makamlarinin kararlarina
dayanan sirketler, bu tlr dizenlemelerin kritik varsayimlarini gézden gecirmelidir. Bu tir
varsayimlarin temeli tedarik zinciri aksakliklarinin deger zincirinde yer alan ve grubun
karhihg@ Uzerindeki etkileri nedeniyle artik gecerli olmayabilmektedir. Bu durumda,
herhangi bir kritik varsayimin revize edilmesi gerekip gerekmedigini ve cari yilda sapmay!
kabul edip etmeyeceklerini veya kapsanan kuruluslarin faaliyet ortamindaki degisikliklerin
onemli bir sonucu olarak APA'nin artik gecerli sayllamayacagini belirlemek icin vergi
makamlariyla yeniden baglanti kurmak énemlidir.

Tedarik zinciri kesintilerinin TF sonuglarini belirlerken sirketlerin gbz dniinde bulundurmasi
gereken temel sorular asagidakileri icermektedir:

» Sirketi etkileyen temel tedarik zinciri aksakliklari nelerdir ve bu tir aksakliklari
yonetmede farkli grup isletmelerinin rolt nedir?

» Son zamanlardaki tedarik zinciri kesintilerinden kaynaklanan finansal etki nedir ve
iligkili isletmeler arasinda nasil paylasiimaktadir?

» Sirketin temel tedarik zinciri girisimleri nelerdir ve bu tur girisimlerin
finansmanindan, gelistiriimesinden ve uygulanmasindan hangi kuruluslar
sorumludur?

» Mevcut TF modelim, ilgili kuruluslarin ilgili katkilarina dayali olarak bu tar
girisimlerden kaynaklanan faydayi uygun sekilde paylagmakta midir?

» Son zamanlardaki tedarik aksakliklari, yerine getirmeme cezalarini tetikleyen
mevcut sézlesmelerin yerine getiriimemesiyle mi sonuglanmistir? Bu tur cezalari
hangi kurum vermelidir?

> Gruptaki cografi Uretim ayak izinde herhangi bir degisiklik var midir? Uretim
degisiklikleri mevcut TF Gcretlendirme modelini nasil etkilemektedir?

» Tedarik zinciri aksakliklarinin veya girisimlerinin yonetimine tabi veya dahil olan
kuruluglarin davraniglari, TF belgeleri ve sirketler arasi anlasmalarda ilgili
kurulustaki iglevleri ve riskleri yansitmakta midir?

Ozet ve 6neriler

Eksik planlama, énemli vergi yukimlultklerine neden olabilmektedir ve sirketleri, tedarik
zinciri kesintilerinin mali etkisini artirabilecek 6nemli vergi risklerine ve belirsizliklere maruz
birakabilmektedir. Tedarik zinciri kesintilerine maruz kalan veya 6nemli tedarik zinciri
girisimlerine sahip sirketler, vergi ve TF sonuclarini belirlemeli ve TF modellerini buna gore
uyarlamalidir. En uygun ¢oézumleri belirlemek icin sirketlere sunlari 6nerilmektedir:

1. s duinyasi ile is birliginin saglanmasi: Vergi ve finans personeli, diigtinilen
operasyonel degisiklikle baglantili vergi sonuglarini belirlemek ve degerlendirmek
icin operasyonel personelle el ele ¢galismalidir.

2. TF etkisinin degerlendirilmesi: Mevcut TF sisteminin grup kuruluglari arasinda gelir
veya kayiplari nasil paylastirdigini ve tedarik zinciri kesintileri veya girisimlerinden
kaynaklanan is degisiklikleri karsisinda degerlendiriimesi gerekmektedir.

3. Alternatifleri dnceliklendiriimesi ve planlanmasi: Sorunlari olan yetki alanlarina
oncelik verilmelidir ve transfer fiyatlarini proaktif olarak mevcut karsilastirmall
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araliklar dahilinde ayarlamak veya kiyaslama yapilan araliklarin diginda kalan
sonugclari desteklemek ve argiimanlari belirlemek icin alternatif segcenekler veya
yaklasimlar ana hatlariyla belirtimelidir. isletmenin mevcut karakterizasyonu artik
gecerli degilse, islem yapan igletmelerin yeni islev ve risk profilini yansitmak i¢in TF
modelini glincellemesi gerekmektedir.

4. Degisikliklerin belgelenmesi ve izlenmesi: Mevcut TF modelinde yapilan herhangi
bir degdisikligin is mantiginin belgelenmesi ve yeni TF modelinde islem yapan
isletmelerin fiili davranisini yansitacak sekilde TF belgelerini ve sirketler arasi
anlasmalarini gliincellemesi gerekmektedir.

Bu makalede yer alan agiklamalar, yazarinin konu hakkindaki kisisel gériigiinii yansitmaktadir. Makaledeki
bilgi ve acgiklamalardan dolayi EY ve/veya Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.’ye sorumluluk iddiasinda
bulunulamaz. Mevzuatin sik degistirilen ve farkli anlayislarla yorumlanabilen yapisi nedeniyle, herhangi bir
konuda uygulama yapilmadan énce konunun uzmanlarindan profesyonel yardim alinmasini tavsiye ederiz.
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